T g Uwvis Beratung GmbH

| Beratung, Planung und Realisierung
‘ in Organisation - Datenverarbeitung - Rechnungswesen

— Betriebswirtschaft - Marketing - Internet
Kalkulation
Zielgruppe: Unternehmer/innen, die eine bisher intuitive Auftragsbearbeitung

nachvollziehbar Gberpriifen und sie hin zu einer rationalen
Auftragsabklarung verbessern wollen.

Unternehmer/innen, denen Rohertrdge und Deckungsbeitrage bei
gegebenen Fixkosten zu gering erscheinen.

Unternehmer/innen, die sich einfach betriebswirtschaftlich fit und
wettbewerbsfahiger ausrichten mdchten.

Voraussetzung: Quick-Check oder dezidierte Analyse sinnvoll
Dauer: 8 - 12 Tagewerke
Inhalt: - Aufnahme vorhandener Kalkulationsschemata

- Klassifizierung des vorhandenen Produktportfolios
- Herleiten bisheriger Parameter und Berechnungsmuster
- Neue Kalkulationsstrukturen
e Vorkalkulation (Aufbereitung, Bewertung)
e Nachkalkulation | - Gegeniberstellung von Plan und Ist
auf den Auftrag bezogen.
¢ Nachkalkulation Il - Abgleich mit der aktuellen betrieblichen
Kostenstruktur
- Aufdeckung weiterer sonst neben den Ublichen Material- und
direkten Lohnkosten verborgener und tibersehener Kosten und
Zeitaufwendungen
- Starken-/Schwachenanalyse.
- zukunftsweisende Controllingstrukturen und -verfahren.
- Training/Schulung der Mitarbeiter (Umsetzung)
- Zusammenfassung zu einem Bericht/Report.
- Erfolgskontrolle

Kosten: Seniorsatz 960,- Euro / Tag, Juniorsatz 720,- Euro / Tag, Berichtswesen 400,- Euro / Tag,
Km-Pauschale 0,70 Euro, Reisezeiten 7/8 des Honorarsatzes. Ggf. kann ein nicht riickzahlbarer
entlastender Zuschuss des BAFA bis 1.500,- Euro fir die Kalkulation genutzt werden.
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Jahres-Coaching
Zielgruppe: Unternehmer/innen, mit unternehmerischer Weitsicht und

strategischer Unternehmensausrichtung.

Unternehmer/innen, die durch einen intensiven Konsolidierungs-
prozess Krisen schnell beenden mdchten.

Unternehmer/innen, die Assistenz und Verbesserungen im operativen
Tagesgeschéaft suchen und sich marktkonform ausrichten wollen.
Voraussetzung: Keine - Alle Beratungs-Einzelbausteine (separate Profile) lassen sich

nach Bedarf innerhalb des Jahrescoachings wirtschaftlich abdecken.

Dauer: Beraterjahresvertrag

2. - Coaching
Beraterische Assistenz bei

Restrukturierung und Neuausrichtung

I. Quartal Il. Quartal
1. - Pre-Rating / Controlling 3. - Halbjahres- / Quartalsberichte
Erfolgskontrolle / Unternehmensvorgabe Check der Plan/Ist-Vorgaben

und eingeleiteten MalRnahmen

IV. Quartal I1l. Quartal

4. - Unternehmenssteuerung
Verifizierung durch den vorjahrig bilanziellen Jahresabschluss
Systematische Gestaltung des Operativen Tagesgeschéaftes
auf ein optimiertes Jahresergebnis hin

Kosten: Gegenuber den Einzelberatungen kdnnen bei Jahresvertragen in Abhangigkeit vom
Vertragstyp (d.h. der Sockelzeiten per Quartal) fir Uberhdngende Beratungszeiten Verglnstigungen
bis 20% auf die Honorare greifen. Information: www.uvis.de/uvis5300.htm
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