Uvis Beratung GmbH

| Beratung, Planung und Realisierung
‘ in Organisation - Datenverarbeitung - Rechnungswesen
— Betriebswirtschaft - Marketing - Internet

Organisations-, Funktions- und Stellenbeschreibung

Zielgruppe: Unternehmer/innen, deren operatives Handeln durch intuitive
Unternehmensfiihrung gepragt ist.

Unternehmer/innen, die den Abbau von
Kommunikationsschwierigkeiten und Konflikten mdchten.

Unternehmer/innen, die ihr Unternehmen aufbau- und
ablauforganisatorisch restrukturieren wollen.

Unternehmer/innen, bei denen die Bank ein vorrangiges Interesse hat
den Unternehmensdurchsatz verbessern zu lassen.

Voraussetzung: Quick-Check oder Dezidierte Analyse sinnvoll
Dauer: 8 - 12 Tagewerke bzw. nach vorhandener betrieblichen Situation
Inhalt: - Aufnahme der vorhandenen Organisationsstruktur

- Interviews mit Fuhrungskraften und Funktionstragern

- Starken-/Schwachenanalyse

- Verbesserungsvorschlage

- Erstellen eines Organigramms mit Unternehmensfunktionen

- Erstellen von Funktions- und Stellenbeschreibungen und Nennung
von Haupt- und Nebenzielen, Hauptaufgaben,
Personalanforderungen, Vollmachten, Unterstellungsverhaltnissen,
Teilaufgaben der Funktionen und deren Mitarbeiter.

- Definition von querschnittlichem Teams zur L&sung von
Konflikten, Problemsituationen und Anregung eines KVP

- Anmoderation einer ersten Team-Sitzung

Kosten: Seniorsatz 960,- Euro / Tag, Juniorsatz 720,- Euro / Tag, Berichtswesen 400,- Euro / Tag,
Km-Pauschale 0,70 Euro, Reisezeiten 7/8 des Honorarsatzes. Ggf. kann ein nicht riickzahlbarer
entlastender Zuschuss des BAFA bis 1.500,- Euro fir die Organisationsberatung genutzt werden.

UVIS Beratung - Unternehmensberatung - Vermégensverwaltung - Informationssysteme - Seminare GmbH

Hauptgeschiftsstelle Amtsgericht Um  Niederlassung Sparkasse Ulm (BLZ 63050000) 166140
89077 Ulm HRB 1363 88483 Burgrieden Sparkasse Laupheim (BLZ 65450070) 585604
Roémerstralle 67 Geschéaftsfuhrer:  Burgstralie 6 Ulmer Volksbank (BLZ 63090100) 1318004
Fon: 0731/ 3 56 50 Jurgen Arnold Fon: 07392 /1 03 72 Volksbank Laupheim (BLZ 65491320) 60240008
eMail: info@uvis.de www.uvis.de Fax: 07392 /1 05 97

USt-IdNr.: DE 147036508 P428/Quick-Check/Bausteine/Baustein4



Uvis Beratung GmbH

| Beratung, Planung und Realisierung
‘ in Organisation - Datenverarbeitung - Rechnungswesen

—— Betriebswirtschaft - Marketing - Internet
Jahres-Coaching
Zielgruppe: Unternehmer/innen, mit unternehmerischer Weitsicht und

strategischer Unternehmensausrichtung.

Unternehmer/innen, die durch einen intensiven Konsolidierungs-
prozess Krisen schnell beenden mdchten.

Unternehmer/innen, die Assistenz und Verbesserungen im operativen
Tagesgeschéaft suchen und sich marktkonform ausrichten wollen.
Voraussetzung: Keine - Alle Beratungs-Einzelbausteine (separate Profile) lassen sich

nach Bedarf innerhalb des Jahrescoachings wirtschaftlich abdecken.

Dauer: Beraterjahresvertrag

2. - Coaching
Beraterische Assistenz bei

Restrukturierung und Neuausrichtung

I. Quartal Il. Quartal
1. - Pre-Rating / Controlling 3. - Halbjahres- / Quartalsberichte
Erfolgskontrolle / Unternehmensvorgabe Check der Plan/Ist-Vorgaben

und eingeleiteten MalRnahmen

IV. Quartal I1l. Quartal

4. - Unternehmenssteuerung
Verifizierung durch den vorjahrig bilanziellen Jahresabschluss
Systematische Gestaltung des Operativen Tagesgeschéaftes
auf ein optimiertes Jahresergebnis hin

Kosten: Gegenuber den Einzelberatungen kdnnen bei Jahresvertragen in Abhangigkeit vom
Vertragstyp (d.h. der Sockelzeiten per Quartal) fir Uberhdngende Beratungszeiten Verglnstigungen
bis 20% auf die Honorare greifen. Information: www.uvis.de/uvis5300.htm
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